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Quest France | Juillet 2023 | Marylise Couraud

Zebulon régie travaille dans F'ombre des festivals

Dans les coulisses de festivals comme Poupet (Vendée) ou Mégascéne, I'equipe nantaise de Zebulon
régie est & lamanceuvre, Un travall colossal et millimétré. Encore plus acrobatique en 2024

4 : .
Samue Browlied, patron ge Zebulon
Régre, ast fe maline d'oeuvre

ol plusiours festials de ia région

P G P

Il n'embouche plus la trompails
depuis quil a crdd sa petite entrepri-
g8, Mals Samuel Broulllet n'a pas
pour autant quitté ia scéne, Cefle des
festivals, dont Al s'assure, avac son
dquipe, gu'alle soit blen montée, bien
sanorisas, bien &clairée, Le patron de
Febulon régie est devenu le maitre
d'oalvre de festivals ot autres évene-
ments dans la région,

L'entreprise de Mantes. comple
aujourd’hul dix satarids ot falt bosser
une cinguantaine dintemmitiants du
spectacls, Avec 1 million de chiffre
daffaires et un bénéfice d'un pau da
100 000 €, Zebulon « connait une
jolie crolssance »,

Des semaines de montage

Mégascaéna & Salnt-Colomban, le
Dub Camp & Joud-sur-Erdre, Scopito-
ne & Mantes.. Ce sont ewd A qual
ques heures de 'ouverture du festival
du Poupat, en Vendée, l'aquipe s'act-
e Bvac une amada dintamititants
du spaciacie : toul dolt 4tre tird au cor-
deau. = On s'assure des moyens
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Zebuion régie st devenu fe maitre 'asume de festivils Bt autres dvinaments dans ia

dang le vigrobie de Mantas, icf fors du concent de Lowis Barlignac.

techniques, matériels, humains et
de la sécuritd,

Pour Poupet, § faut compler daux
samaines et demle de travail pour
tout monter 8t une semaine de
démontage. Des heures de boulot
intenses, = On planifie au misux pour
que les équipes solent doublées.
Cela a un coll pour les organisa-
teurs, mais on n'a pas le choix
Sinon, aprés 50 ans, les gens sonl
Cassés. «

« Si on me demande d'accueillir
Beyoncé & la Beaujoire demain, jo
dis non. Mais notre job, c'est quand
mérne de trouver des solutions pour
dire qui =, précise Samugl Brouillel.
Par exemple : comment &'assurer
quavec 80 tonnes de sable, le quai
de I'Aiguilion & Names ne s'acroule
pas & l'occasion de Débord da Lolre 7
Ou est-ce que le traineau du pére

Moél pouma glisser dans le ciel da
Poupat 7 Oul, mais Il awra éig neces-
saira de renforcer les hyrollennes.

La folie 2024

= Souvant, il n'y a ien d'infaisable,
mais & qual prix 7 = Commea ca proje
drartiste qui n'a pas vu le four © senvir
des cormvives perchés au sommed
d'ine grue, ca qui aurait codbd une
fortune.

Des défis, Samual Brouiliat en aura
bien d'autres & relever en 2024 Les
Joux oympigues vont bousculber léte,
tel un ogre qui va engloutir (oUWl sur
500 passage. « |l n'y a pas assez
d'écrans led an Europe pour alimen-
ter Paris. = Ouid des gradins, des tr-
bunes, sans parer de |a main-
d'oeunra 7

Las festivals devront aussi se tenir
dans un mouchair da poche, Le Hell

jan, comme Mégascéne,
| Prazimy; Ancees Fruguns DD P

fast 8 dégaine le premier, et saul, en
anhoncant quil changeait ses dates
an juin. Les autres n'ont plus gua se
décarcasser pour trolver ensamila .
das solutions, = Par axemple, la chel
elactro du Helifest est celui qui inter-
vient pour le Dub camp. Il va falloir
an frouver un autre =, explique |8
patron.

Deés e mols-d'acdt, Zebulon s'attet-
lora & 15 tAche ; reeerver das prastala
res. bloguer du matéreal et recruber en
octobra trols ou quatre parsonnes en
plus dans l'entreprise,

Preuve gue ce sujet va hanier les
esprts de la prafession @ an [anvier,
les Biennales  intemationales du
spectacle de Nantas résarvernt uns
jouméa aux equipes techniques sur
ca casse-iite 2024,

Marylise COURAUD,
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Scéne Plus | Mai 2023 | Jean-Jacques Monier

Mais pourquoi font-ils
le choix d’étre DT ?

Aprés avoir tenté de brosser un portrait
du responsable technigue en 2023
(ScénePlus n®71) puis avoir enquéter
sur les possibles raisons de la désaffec-
tion du métier au travers du départ

de plusieurs directeurs techniques
(ScénePlus n®74), il nous a paru
opportun de conclure sur une note

un peu plus optimiste et d'aller ren-
contrer des responsables technigues
de la nouvelle génération pour
analyser les raisons de leurs envies

de faire ce métier... malgré tout.

FAR JEAN-JACQUES MONIER

MARTOT WECHALD

ude Albiges, Huge Ha-

A zard, Bérengére Naulot
&t Julien Poussardin sa
sont done prétés au jeu de l'in-
terview ; leur paint commun 7
lls sont tous les quatre dans la
quarantaine et exarcent la pro-
fessicn de responsable tech-
nique depuis quelques années
seulement. Parole donc a la gé-
nération de (presgue) demain,

Aude est la directrice technigue
de I'Opéra du Rhin, & Strasbourg,

depuis 19 mois. Elle a commencé
dans les arts visuels puis pourun
théatre off-Broadway & New York.
Rapidement, la technigue de
scéne |'a attirde, pour étre au
plus prés des spectacles, et elle
y est restée. Elle a fait de la régie
en France et 3 'étranger, en tant
que permanente et an indépen-
dante, en danze, en thédtre ot
&n opéra.

Huge, directaur technigque des
Subsistanices a Lyon depuis
quelques muois, a suivi un
parcours d'ingénieur car sga
ouvre des portess et a découvert
le thédtre pandant ses études. |
se découvre une passion, devient
naturellement le président de
I'association de théatre universi-
taire, puis passe par le terrain
pour & savoir de guoi on cause,
tout de mémes.

Bérengére a travaillé comme
régisseuse de production aux
Bouffes du Nord, directrice tech-
nique dans un tiers-lieu @ Nantes
el maintenant dans une boite
d'ingénierie de direction tech-
nigue évenementielle (Zebulon
Régie} & Mantes aprés s'8tre for-
mée initialement a la scénogra-
phie & I'Ensatt puis a la direction
technigque au CFPTS en 2013,
Cuant & Julien, actuel directeur

Aude Albiges, directrice technique

de I'Opéra du Rhin, a Strasbourg

« Je pensais ne jamais faire de direction technique
parce que les postes me semblaient toujours trop
loin des plateaux et des spectacles.»

8 . scéne plus «Mal 2023

technigue du Figuier Blanc, & Ar-
genteuil et futur directaur tach-
nigue du Thedtre du Vieux-Co-
lombier, sa premiére expérience,
déterminante, fut un stage en
direction technigue de festival
{Chalon dans la rue). Ce futl'oe-
casion de découvrir en totale
immersion le coeur des métiers
technigues, leurs spécificités et
plus particulidrement les postes
de responsablas an étant un de
leur partenaire.

» FAIRE BOUGER
CERTAINES LIGNES

Pour ces directeurs techniques,
ce sont quatre parcours trés
différents, comme souvent dans
nios professions, en ayant commea
point commun le besoin, la né-
cessité d'étre proche du terrain
afin d'appréhender, entre autres,
le fameux poids du décor a dh
du matin... Mais pourgquoi avair
choisi cette voie 7

Pour Hugo : « Sur la question so-
ciale, un responsable technique
a la possibilité de faire bouger
certaines lignes. Comment créer
une équipe 7 Favoriser sa eréa-
tion au sens de 'entraide, de
I'envia, de la satisfaction d'ac-
complir ensemble. C'est, me
semble-t-il, le cosur de ce métier
Un responsable technique n'aura
jamais toutes les compétences,
il lui incombe de savoir s'entou-
rar, trouver les bonnes solutions
avec les bonnes persocnnes.
Et pour ce faire, il est 3 'endrait
de la discussion avec la direction,
il est primordial que la parale
technigue soit portée en comité



de direction afin d'orianter les
rythmes de programmation, les
orientations salariales, la consi-
dération de ce gu'est un travail
“bien fait”. Le responsable tech-
nique est le lien entre la direction
at la partie [a plus ouvridgre de
nos metiers s,

Julien, lui, considére le métier
comme un ensemble : « J'aime
le cité 360 degrés dans les inter-
actions ; la transversalité des
compétences et la diversité des
domaines d'intervention. Que ce
soit le management, la gestion
budgétaire, la planification,
l'accompagnement artistique, la
veille technologigue, le bati-
ment, la législation, la sécurité ;
il faut avoir I'eeil partout, et je
trouve cela trés stimulant. Clast
un peu avoir acces & "ensemble
du schéma, et étre @n mesura
d'intervenir & tous les niveaux
pour permettre a la machine de
bien fonctionner. Je me vois
comme un facilitateur. »
Bérengére se rappelle : « Quand
je sortais de répétition, on dé-
battait beaucoup avec les autres
techniciens de "équipe. On
parlait du spectacle mais aussi
de la maison (le théitre j'en-
tends !) et de la saison d'aprés...
Javais cette impression d'étre
dans une famille et [‘avais cette
envie de prendre part 3 l'ensem-
ble du projet et pas seulement
& une création, »

Aude, quant & elle, souligne :
«J'ai fait de la régie technigue
par passion pour le spectacle et
la technique de scéne, combinde
au plaisir de travailler en équipe
et de faire ce méme métier dans
plusieurs pays. Je pensais ne ja-
mats faire de direction technigue
parce que les postes me sem-
blaient toujours trop loin des
plateaux et des spectacles. Mais,
a I'Dpéra du Rhin, les équipes
technigues sont trés impliquées,
en lien direct avec les équipes de
création depuis le projet initial,

Hugo Hazard, directeur technique

des Subsistances a Lyon

« Un responsable technique
a la possibilité de faire bouger

certaines lignes.»

pendant la construction, au pla-
teau et en diffusion, alors le mé-
tier garcle un sens. J'avais envia
de travailler avec das éguipes
permmanentes, sur la durée, pour
tenter de répondre avec eux aux
défis artistiques et aux autres :
la modernisation des outils scé-
nigues, I'évolution des motiva-
tions de chacun et des condi-
tions de travail, 'exploration de
nouvelles formes de spectacles
pour des publics gui changent. .. »
Les mots «Passions, «Projets,
«Famille» réscnnent fartement
cdlans leurs envies. Et, malgré tout
ce que |'on dit, cette fonction
procure-t-elle des satisfactions ?
A prior, oui |

» ETRE AU CCEUR

DU PROJET

Aude, elle, ale sentiment de vivre
au rythme des saisons avec l'en-
samble de la maison, de peuveir
batir des projets 8 moyen et long
terme, d'avoir de nouvellas idées
ensemble. Elle a aussi une vision
transversale des problématiques

de structure et, enfin, la possibi- -

lite de relier son travail avec calui
de ses homologues dans d'autres
structures pour comprendre les
évolutions des métiers du spec-
tacle, des conditions, réglemen-
tatians, farmations. ..

La plus grande satisfaction de

Bérengére ast de voir 'équipe
avec laquelle elle travallle se sen-
tir en confiance et avancer sur les
problematiques ensemble
méme si les solutions ne sont
pas, de prime abord, évidentes
2 trouver, Dans I"événementiel,
beaucoup de sujets sont brassés
(fluides, réseaux, TP, ...} et la ré-
flexion

en équipe est la bienvenue. La
direction technique omniscienta,
elle n'y croit plus depuis qu'il
y a autant de sujets techniques
a connaitre, Elle aime tout autant
faire l'interface avec les techni-
cien(ne)s, mais aussi avec la di-
rection, |es prestataires, les poli-
tiques, le réseau national,
Julien, quant a lui, trouve trés
valorisant d'étre au coeur du pro-
jet, et de pouvoir intarvenir &
tous les stades ; d'avoir de réelles
possibilités d'agir de maniére
concréte et constructive sur le
fonctionnement de |a structure ;
d'étre 'un des piliers sur lesquels
s'appuie I'ensemble des collabe-
rateurs et de pouvoir étre en me-
sure de faciliter leurs missions
respectives,

Hugo pense gu'au sommet des
satisfactions se trouve |'ceuvre
accomplie. Pouvoir assister a un
spectacle, i un événemant, la
rencantre avec le public en ayant
conscience du nombre de per-

Bérengére Naulot, direction technigue événementielle
[Zebulon Régie) & Nantes
« J'aime cette fonction car elle fait lI'interface

avec les technicien[ne)s, mais aussi la direction,
les prestataires, les politiques, le réseau national. »
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La 3¢ édition de I’Atypik guinguette brasse les idees

Bouguenais — Les associations participantes a la prochaine edition du 3 juin €taient réunies pour

affiner les préparatifs pour l'atelier de brassage de biere : I'« Atypik biére » locale sera servie au bar.

Daux nouveautés se profilent pour
cette troisiéme édition de la guinguet-
te Atypik, programmeée le 3 juin : une
régie coordinatrice et une fabrication
de bigre locale quisera servie au bar.

La municipalité avance les dales
" cette année pour coller &1'événement
fluvial Débord de Loire, débutant le
samadi 3 juin et jusqu'au 3 juillet.

La Ville a confié la gestion & la socié-
té nantaise Zébulon régie, qui inter-
vient dans I'événementiel dans la

-direction technigue et la coordination *

entre les intervenants, notamment
avec le régisseur technigue et des
lumniéres. S

« Le montage et démontage des
stands et du bar seront faits cette
saison par des manutentionnaires,
ce qui permettra aux associations
présentes de gagner un peu de
temps et de venir seulement une
heure a l'avance. Mobiliser six & huit
personnes, par soirée, est déja diffi-
cile avec la tenue du bar, du parking
et I'accueil, autant simplifier, y com-
pris pour les achats de boisson et
tenue de caisse », assure Cassandre
de Zébulon régie et interlocutrice pri-
vilégige des associations pour l'orga-
nisation avec Emilie Combes, respon-
sable municipale du secteur festivi-
s, !

De nouvelles associations
dans l'aventure

« L'assurance de faire de bonnes
recettes et de renflouer sa trésorerie
incite les associations a postuler et
nous avons d(, cette année, en limi-
ter le nombre. C'est une volonté
municipale de ne pas prendre un
prestataire dédié a cet événement.
Nous sommes ravis de la bonne per-

Une réunion préparatoire pour l'organisation de la prochaine saison de I'Atypik guinguette a eu lieu au Patio avec l'ensemble
des associations participantes et la Ville.

ception de la guinguette dans le vil-
lage désormais. Nous continuerons
sur les axes de l'insertion, du handi-
cap et de développement durable
qui définissent le concept », souli-
gne la maire, Sandra Impériale.
Flusieurs nouvelles associations
participent cetla saison : 'amicale du
Super constellation ; les Roses de
l'asso6, engagée dans un frek au
Maroc en soutien aux associations

du Ruban rose ; la section ring -

hockey de l'amicale laique des

Couéts ; Mirana qui vient en aide aux
enfants de Madagascar et les Potes a
la compote, un groupement d'assis-
tantes maternelles.

Atelier brassage de biére

Cyril Auger, brasseur bouguenaisien
installé désormais & Bouaye, a propo-
sé la création d'une biére locale blon-
de et a fait appel a des volontaires
pour |'élaborer. Des ateliers. sont
ouverts sur inscription auprés des
associations participantes. « Sile pre-

| PHaTo: QuesTFRANCE

mier atelier rencontre l'engoue-
ment, on en ouvrira un second. Mais
il est temps de s'inscrire caril y a
trois semaines de fermentation,
plus une plus tard. »

La programmation festive est en
cours d'glaboration, forte de 85 pro-
positions artistiques. Elle sera dévoi-
lée ultérieurement.

Contact. Réservations aupras du éer-
vice municipal festivites  au
02 4032 29 42,
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Auditorium du CIC, aux BIS 2023
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PHOTOS : D. R.

«Cet événement a remporté un réel
succes, entre 100 et 200 personnes
ont participé aux tables rondes »

Les Biennales Internationales du Spectacle (BIS) ont connu une affluence record avec
14 739 professionnels du spectacle et acteurs de la vie culturelle présents a Nantes
(Loire-Atlantique). Durant ces deux jours de forums, de débats et de rencontres,

les BIS ont organisé, pour la premiére fois, une journée dédiée aux professionnels
de la filiere technique. Retour sur cet événement inédit.

Renchérissement des coiits artistiques,
techniques et énergétiques, tensions sur

le marché de I'emploi, pénuries de matériel,
enjeux de transition, au regard des nombreux
défis qui s'annoncent pour la filiére
technique, comment avez-vous congu

cette premiére édition de la journée

des techniciens et des techniciennes ?

J'ai été sollicité par Nicolas Marc, le directeur des
BIS [et éditeur de ScénePlus, NDLR], pour réfléchir
a un format de tables rondes a destination des
équipes techniques. Il lui semblait important de
faire une proposition éditoriale pour la filiére, ce
qui n'existait pas pour |'instant dans le cadre de
cet événement. Privilégiant le travail en équipe,
j'ai contacté Ronan Berthomé, responsable
technique d'exploitation de la Samoa et Franck
Jeanneau, directeur technique du Grand T
(théatre de Loire-Atlantique) pour constituer

un petit groupe de réflexion. Les thématiques
retenues devaient étre en prise directe

avec |'actualité aussi nous avons opté pour

une table ronde sur la pénurie de personnel, sur
la pénurie de matériel et sur des questions plus
transversales comme |'impact de la formation
dans le recrutement et le sujet réglementaire sur
I'arrété du 25 juillet dernier fixant les régles de
sécurité et les dispositions techniques applicables
aux structures provisoires et démontables.



Enfin, il nous semblait indispensable d'associer
a cet événement |'association des responsables
techniques Reditec qui nous ont proposé
d'échanger autour du trio direction technique,
direction artistique et administration.

Comment les questions sur |'écoresponsabilité
du secteur ont-elles été traitées ?

Nous avons travaillé en étroite collaboration
avec Lucie Bouchet qui assure la programmation
sur |'Espace DD, visions durables pour la culture
organisée au sein des BIS. De nombreux sujets
en lien avec la direction technique et
I'écoresponsabilité ont été directement traités
dans des tables rondes a I'espace DD avec
notamment I'implication de la direction
technique dans la recherche de solution en
faveur de la transition écologique et solidaire
(TES) mais aussi, par exemple, cet atelier : « BIS
2023 : Producteur.ices, réussissez votre transition,
écoutez vos directions techniques ! ». Par
ailleurs, le réseau Reditec a prévu de revenir

sur ce sujet le 17 mai prochain avec un zoom
consacré a |'approche écoresponsable des
responsables techniques. Les enjeux de la
transition écologique et solidaire sont de plus en
plus prégnants dans la société et dans tous les
métiers, y compris les nétres, aussi |'objectif de
cette rencontre est de répondre aux nombreuses
questions qui traversent notre filiére. Quels
impacts dans nos métiers ? Quelle approche
méthodologique ? Comment aborder ce vaste
sujet sans se perdre ?

Quel est le bilan de ces journées ?

Cet événement a remporté un réel succes,

entre cent et deux cents personnes ont participé
aux tables rondes. Par ailleurs, bénéficier de
I'auditorium du CIC (lieu partenaire des BIS)

et de son hall 3 proximité de la Cité des congrés
était un atout majeur. Pour tous les participants,
c’était un moyen idéal de s'extraire de
I'effervescence des BIS pour profiter des espaces
du CIC pour échanger dans les meilleures
conditions possibles.

Quels sont les profils des participants

a cette journée ?

Ce qui est intéressant, c'est que nous avons vu
dans |'assistance des responsables techniques

(directeurs et directrices techniques, régisseurs
et régisseuses générales) mais également des

Atelier « La formation des directions techniques en danger ! »

techniciens, techniciennes, des administrateurs
ou administratrices de structures, des directeurs
ou directrices de production, des responsables
de collectivité, etc.

Je pense que le cadre des BIS a permis aussi
d'accueillir des personnes qui ne sont pas dans
le corpus technique, mais qui s'intéressent a la
facon de travailler avec les équipes techniques.

Quelles sont les thématiques qui
nécessiteraient un focus en particulier ?
Il reste certainement des questions en suspens
car le format des tables rondes de cinquante-
deux minutes impose d'aller a I'essentiel,
donc suscite toujours des frustrations
d'approfondissement, de prises en compte
de détails et de traitement des cas particuliers,
mais ¢'est toutefois nécessaire pour garder
aussi la présence du public.

PROPOS RECUEILLIS PAR ARZELLE CARON

Cette journée sera reconduite pour la prochaine
édition des BIS qui aura lieu les 17 et 18 janvier
2024 a Nantes.
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La 3e édition de I’Atypik guinguette brasse les idees
Bouguenais — Les associations participantes a la prochaine edition du 3 juin étaient réunies pour '
affiner les préparatifs pour l'atelier de brassage de biére : I'« Atypik biére » locale sera servie au bar.

Daux nouveautés se profilent pour
cette troisiéme édition de la guinguet-
te Atypik, programmeée le 3 juin : une
régie coordinatrice et une fabrication
de bigre locale quisera servie au bar.

La municipalité avance les dates
* cette année pour coller & I'événement
fluvial Débord de Loire, débutant le
samadi 3 juin et jusqu’au 3 juillst.

La Ville a confié la gestion a la socié-
té nantaise Zébulon régie, qui inter-
vient dans |'événementiel dans la

-direction technigue et la coordination *

entre les intervenants, notamment
avec le régisseur technique et des
lumniéres. S

« Le montage et démontage des
stands et du bar seront faits cette
saison par des manutentionnaires,
ce qui permettra aux asscciations
présentes de gagner un peu de
temps et de venir seulement une
heure & I'avance. Mobiliser six a huit
personnes, par soirée, est déja diffi-
cile avec la tenue du bar, du parking
et 'accueil, autant simplifier, y com-
pris pour les achats de boisson et
tenue de caisse », assure Cassandre
de Zébulon régie et interlocutrice pri-
vilégige des associations pour 'orga-
nisation avec Emilie Combes, respon-
sable municipale du secteur festivi-
tés.

De nouvelles associations
dans l'aventure

« L'assurance de faire de bonnes
recettes et de renflouer satrésorerie
incite les associations a postuler et
nous avons d(, cette année, en limi-
ter le nombre. C'est une volonté
municipale de ne pas prendre un
prestataire dédié a cet événement.
Nous sommes ravis de la bonne per-

Une réunion préparatoire pour 'organisation de fa prochaine saison de [Atyp
des associations participantes et la Ville.

ception de la guinguette dans le vil-
lage désormais. Nous continuerons
sur les axes de l'insertion, du handi-
cap et de développement durable
qui définissent le concept », souli-
gne la maire, Sandra Impériale.
Flusieurs nouvelles associations
participent cetle saison : 'amicale du
Super constellation ; les Roses de
l'assoB, engagée dans un frek au
Maroc en soutien aux associations

du Ruban rose ; la section ring -

hockey de I'amicale laique des

Couéts ; Mirana qui vient en aide aux
enfants de Madagascar et les Poles &
la compote, un groupement d'assis-
tantes maternelles.

Atelier brassage de biére

Cyril Auger, brasseur bouguenaisien
installé désormais & Bouaye, a propo-
sé la création d'une biére locale blon-
de et a fait appel a des volontaires
pour |'élaborer. Des ateliers. sont
ouverts sur inscription auprés des
associations participantes. « Sile pre-

ik guinguette a eu lieu au Patio avec I'ensemble

| PHaTo: QuesTFRANCE

mier atelier rencontre l'engoue-
ment, on en ouvrira un second. Mais
il est temps de s'inscrire caril y a
trois semaines de fermentation,
plus une plus tard. »

La programmation festive est en
cours d'élaboration, forte de 85 pro-
positions artistiques. Elle sera dévoi-
lée ultérieurement.

Contact. Réservations aupras du éer-
vice municipal festivites  au
02 4032 29 42
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#AtypikGuinguette
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Ca s'active en coulisses ! . (S
Du 17 juin au 17 juillet 2022, I'Atypik Guinguette fera son grand ok oZtile |
retour du c6té de Port-Lavigne. En attendant le lancement officiel 7 = < "t L i_';
de cette seconde édition, les préparatifs suivent leur cours en .b\._"'_t\ Y-

coulisses. “"'h«-""""'-\__‘_--\... 4

Inscrit dans le courant des événements éco-responsables,
I'Atypik Guinguette a fait appel & la menuiserie locale de
« Oser Forét Vivante » pour imaginer et concevoir I'ensemble
du mobilier d'extérieur et les panneaux directionnels de la
guinguette. Ce sont 9 salariés en parcours dinsertion qui sont
mobilisés de A a Z sur ce projet. Un choix de la Municipalite
d'agir en faveur de l'inclusion sociale en scllicitant une structure
d'Insertion par I'Activité Economique.

- L'équipe de Zebulon Régie, spécialisée dans la direction technique et la régie éco-responsable

- pour I'événementiel place le développement durable au cceur de ses pratiques. C'est donc

¢ tout naturellement que la Municipalité s'est tournée vers elle pour inventer et fabriquer un bar
mobile sur-mesure qui est appelé a vivre sur plusieurs années et ainsi étre réutilisé sur d'autres

© événements municipaux. Le bar est composé de six modules, dont un module est dédié a l'accés -

- aux personnes & mobilité réduite (PMR), offrant la possibilité d'une articulation sur-mesure. A




en téte daffiche

ol .

LAtypik Guinguette revient cet été, du 17 juin au 17 juillet, 8 Port-Lavigne, pour sa seconde
édition. Lieu de partage, de convivialité, de festivités, espace de vie ouvert a tous qui met en
avant les talents locaux, cette guinguette éphémeére participe amplement au développement
et au rayonnement culturels de la commune.

1 e wd ks 5o A = & |-
Ts art nrs 1S miirs nNniir THilis a ~
- i L :|.1'..'I.'-"I PG THIRAN Oy RFRIRAN 'u"’.-‘.\“.:_. v | :':Ii.':l.'

L'an dernier, et pour sa grande premiére, |'Atypik Guinguette avait accueilli entre 3 000 et 4 000
personnes sur ce site Natura 2000 en bordure d'étier.

Dans la continuité de sa premiére édition, I'Atypik Guinguette poursuit cette année son objectif de
revitaliser la culture populaire au cceur de Bouguenais agrémentée d'une forte volonté de retisser
des liens entre les habitants et les acteurs locaux. Dans les faits, I'événement favorisera de nouveau
I'émergence de talents locaux qui investiront la scéne de la guinguette pour exprimer toutes les
nuances de la culture,

Et la gratuité de I'événement est conservée invitant le plus grand nombre & prendre part a la féte,

lina damarcrha d'éaracavanamant accantuiaa noanr rae caienn 9
Une démarche d'eco-evénement accentuée pour cette saison 2

Locale et respectueuse de l'environnement, I'Atypik Guinguette avait conquis son public sur sa
démarche d'écoresponsabilité. Toutefois, a la sortie de I'été dernier, certains exprimaient l'envie que
I'événement aille encore un peu plus loin dans cette démarche. Un appel entendu par la Municipalité
qui pour cette saison 2 intensifie ses engagements pour proposer a la fois un bar et du mobilier
d'extérieur écoresponsables. Dans cet esprit, la Ville a fait appel a deux entreprises locales dont
l'activité favorise, pour « Oser Forét Vivante », l'inclusion sociale par le
travail, et pour « Zébulon Régie », le développement durable par
des pratiques respectueuses de l'environnement.

_ ‘ ' Toujours dans cette dynamique qui vise a tendre vers

& la labellisation éco-événement, la Ville encourage

- l'usage des modes de déplacement doux pour

® rejoindre le site de la guinguette durant son
@ ouverture.
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«Qu’est-ce qu’un directeur
technique écoresponsable ?»

Dans un contexte de transition écologique, comment concilier viabilité économique,
engagement social et environnemental ? Quelle méthodologie adopter pour limiter

son impact ?

Depuis combien de temps étes-vous sensible
aux questions environnementales 7

Ces questions font partie, intrinséguement,
de-mon éducation, mas parants &tait tras
sansibilisés aux questions ecologiguas.

J'ai vacu dans un environnement ol ces anjaux
etaient déja présents, c'est dong un tarrain

qui mi'est tris familier.

Comment ces enjeux se sont-ils diffusés

au sein de votre structure 7

J'aiun parcours da musicien, plus précisérment
j'al suivi une farmation de trampettiste au
conservatoire de Nantes, puis |'al enseigné la
musiqua avant de devenir directeur technigue.
En créant Zebulon Regie, j'etais résolua me
donner les moyens de développer catte
approche écoresponsable mais cette démarche
prend du ternps. |l a fallu trouver une forme de
structure qui soit suffisamment indépendants
pours'engager dans cette direction. L'impadtant
pour développer ce projet était da ne pas étre
seul. L'objectit était vraiment de s'appuyer

sur le bindme direction tachnigue/ragie
générale. Catte association est indispensable
pour nourmir [es expériences et proposer des

solutions technigues complétes. Nous

6 - scéne plus - NovEMEBRE 2021

dévalappons une culture d'entreprise

qui repose sur le lien social avec notamment
des réunions entre les régisseurs a intervalles
réguliers; des farmations, des échanges de
pratiguas. C'est aussi la création de ce collectif
oui permet da mener cet engagement

&t cette raflexion autour des enjeux
écorasponsables,

Cet engagement a-t-il un colit 7

Cette démarche §'inscrit dans le long terme
et surtout, il faut avoir & 'asarit que l'on ne

se saisit pas des questions de développement
durable pour faire des économies. C'ast une
gueastian de priorité et d'arbitrage. Cela n'ast
pas toujours facile mais je fais en sorte de
dégager des moyens internes. Alnsi, nous
avons fait le choix de créer un service
recherche et developpement en créant

un posta a temps plein dagid a ces questions
pour gue nous soyons dans une veille continue
sur le-sujet et fa recherche de solutions
concrétes adaptées a nos métiers. Cette mise
en place est un investissement sur du long
tarme, celaa un codt, bien sir mais cala nous
permet de réduirg limpast envirennemental

de notre action




Quelles sont les premiéres mesures

que vous avez mises an place 7

La premiere phase date de 2015, nous avons
commence par le versant social de I'éco-
responsabilité car la question de la gouvemance,
du managerment; est ausst au cantre da ces
anjeux. Nous avons commence par une chose
toute simple @ |'établissament d'une grille
salariale. L'objectif de cette griile est de fixer
las salairez da I'entreprise de fagon tout 2 fait
transparents pour éviter les négociations au
cas par cas gul sont scuvent opagues et parfois
mérme inégalitaires. A cette démarche, 5'est
agrégee la question de |'égalité hommes-
femimas et la guestion de la parité dans les
recruternents. Méme si cet abjectif est difficile
a atteindre, c'est un facteur que nous avons
toujours & I'esprit guand nous recrutons et
naus veillons a ce que les fermmes soient bien
accuaillies dans les équipes tachnigues.

Mous avens ensuite développé une deuxiéme
phase autour de ["axe smvironnemantal en
questionnant les déchets techniques, la maitrise
de l'énergie et la réduction des transports

Le troisieme plan de R&D a concerng notra
approche méthodologigue globale.

Comment se traduit votre engagement

au quotidien ?

Catte approche s'est inscrite, dés le début,
dans le choix de nos locaux, Motre entreprise
est basée a Nantes au Solilab, un tiers-lieu gui
réunit les acteurs et les actrices de I'économis
sociale et solidaire (ESS). Aussi, |a question de
|'écorasponsabilité est présente dans la gestion

de |'entreprize au quatidien. Concrétement,
nous favarisons letr de nos déchets,

le recyclage multiflux, Iz pelitique d'achats
responsables; la mutualisation das moyens

da transport, 'achat de gourdes pour limiter
les bouteilles plastiques... Optimiser |"utilization
das moyens logistigues, choisir des catering
qui favorisent les circuits courts, faire un bilan
carbone de nos interventions technigues, vaila
autant de mesures gue nous veillons a appliquer
guotidiennement. Done, oul, souvent; cest une
guestion de priorite. Mais || est important de
comprendre que cas quastions s'envisagent

de maniére globale,

Et comment se décline cette démarche
pendant |'exploitation des spectacles ?
Lorsgue 'on veut réduire son impact, il et
necessaire d'établic un diagnostic clain

Dans les formations que nous dispensons,
notamment une formation de 2 jours sur
I'approche écoresponsable dans la direction
technigue. nous proposons une agprache
méthodolegigue afin d'identifier les postes
des plus impactants sur "environnement

gt de les réduire. Cela ne sert & rien de mettre
& disposition des gourdes si l'on fait venir

NOVEMERE 2021 - scéne plus « 7




> « Qu'est-ce qu'un directeur technique écoresponsable ? » (suite)

le matérial d'un prestataire qui est basé

& 500 kilométres de la manifestation, tout cela
pour économiser 50 euras sur le budget.
L'écoresponsabilité n'est pas 'application d'une
callection de mesures mais une vision globale
cie I'impact. Par exemple, bien souvent, on
obszerve gque la guantité d'electricité prévue
est 2 fois supérieure au pic de congommation
Mous sommes face 3 un probléme récurrant
de surcalibrage des installations électrigues.
Clest un peu comme si on était au valant
d'une formule 1 mais que "on conduisait

en ville. On ajoute systématiguement des
marges de séclrité, oest un usage constant
Parfois par habitude, parfois pour se sécuriser
au maximum el parfois sussi par mangue

de temps, car nous n'avons pas vraimeant

le temps de refléchir & d'autres modales.
Z'eEt pourguoi ces questions daivent &tre
postes bien en amont par la direction
technigue, ces enjelx doivant figurer dans |a
feuille de route dés la départ. D'od l'importance
du statut ce directeur technigue qui doit peser
dans |a décision en tant que cadre dirigeant
Cn peut regretter d'ailleurs que certains
événements ne fassent pas appel a des cadres
techniques (directeur technique, régissaur
général) gualifiés. La formation des cadres
technigques est #galement indispansable pour
avoir le bagage nécessaire pour conduine

les projets dvénemaerntiels responsables

et durables de demain,

Vous étes labellisés Prestadd®,

guel est la cahier des charges 7

Ce label, qui est développé par le Synpase,
concerne les prestataires écoresponsables,
II'a powr but de foumir aux structures ceuvrant
dans las domaines du spactacle at de
I'évéanamantial un outil les guidant dans

leur démarche en faveur du developpement
durable. Son abjectif est de permattre

a ces dernigres la réduction des impacts

8 - scéne plus - NovEMERE 2021

envirgnnementaux et sociétaux liés 3 leur

activité et de mettra an ceuvre des actions
concrétes en les valorisant auprés de leurs
parties prenantes (clients, fournissaurs;
collactivités, collaborateurs, madias. )

Comment envisagez-vous cette transition
dans le futur 7
Cette transition est indispensable pour notre
metier, an ne paut centinuer a depenser des
milliers de tonnes en éguivalence COZ, par
sair, par mois, par semaing. || faut bien avoir
conscience que lorsgue 'on rassemble
plusieurs milliers de personnes sur un méme
site pendant plusieurs jours, cela’a un impact
enorme. Majs je:suis assez optimiste,
les directaurs techniques se saisissent
das enjeux écoresponsables au méme titre
gue |z technique, le management ou la sécurité.
Etlas jeunes génerations que j& croise en
formation sont déja engagées sur ce sujet,
il& sont méme maoteurs.

PROPOS RECUEILLIS PAR ARZELLE CAROMN




NECTART | Juin 2021 | Francois Delotte

LA CULTURE
PASSE-T-ELLE

enfin au vert ?

Economies d’énergie, ressourceries
« culturelles », éco-conception de décors
d'opéras, chasse au plastique dans les
festivals... Longtemps a la traine sur le respect
de l'environnement, le monde culturel a-t-il
lui aussi basculé vers des pratiques
« éco-responsables » ? Les avancées sont
évidentes, mais il reste encore @ mener
une réflexion plus large sur I’évolution
de pratiques moins énergivores.

FRANGOIS DELOTTE




[...]
DES FESTIVALS ENGAGES

_[-.] A Nantes, I'entreprise Zebulon
Régie accompagne des événements et des
salles de spectacle dans leurs démarches
de sobriété énergétique, leur permettant
parfois de réduire de moitié leur consom-
mation. « Nous effectuons des mesures
en regardant les pics de consommation.
Si par exemple des lumiéres consomment
au maximum 70 000 watls alors que le di-
mensionnement électrique est de 100 000
watts, nous avons des marges disponibles
pour faire des économies, Il faut arréter
de raisonner en termes de standards », ar-
gumente Samuel Brouillet, directeur de
Zebulon Régie. La société a notamment
permis au festival LEre de Rien & Rezé
(Loire-Atlantique) de se passer de groupes
électrogénes en quelques années.

Le festival I'Ere de Rien (Rezé, Loire-Atlantique) fait appe
mieux maltriser sa consommation d'électricité.

DES TOURNEES
« BAS CARBONE »

Zebulon Régie collabore aussi avec The
Green Room, association créée en 2016
pour aider des musiciens a mettre en
place des tournées « bas carbone ». « Ma
premiere approche consiste a voir quelles
sont les envies des musiciens. Puis je
leur propose un faisceau de solutions,
explique Gwendolenn Sharp, fondatrice
de The Green Room. [.--]

AT

| alo société Zebulon Régie pour l'aider @

£ Canela Caravan




AS | Juin 2021 | Francois Delotte

Zebulon Reégie

Direction technigue “écoresponsable”

mm Francois Delotte

Les Nantais de Zébulon Régie abordent la direction technigue et la régie générale sous I'angle de la responsahilité
environnementale et sociale des organisations. L'entreprise accompagne événements et établissements culturels dans
leurs transitions écologiques et solidaires, aussi bien en proposant des prestations “concrétes” (économies d'énergie
transports “doux” de matériel, scénographie et aménagements congus selon les principes de I'économie circulaire, ...}
qu'en formant les acteurs a des pratiques vertueuses. Le tout en révélant les importants leviers dont disposent les
managers techniques pour contribuer a faire évoluer le secteur culturel vers davantage d'écoresponsabilité.

i

feduton Régie accompapne i Festival 'tre de Rlen Rend

Phioto DR
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(LT T N TR | ier technigue et production

techniques et les régies générales dans les
palitiques el aclions de ‘“développement
durable” el de RSE (Responsabilité sociale et
environnementale) portées par les organisa-
tions du secteur de ta Culture et de I'événemen-
tiel 7 C'est I'une des questions qul a sous-tendu
la création de Zébulon Régis, une entreprise
fondée & Nantes en 2015 par Samuel Brovillet,
musicien  professionnel  devenu  directeur
technique et régisseur.

Etudes (consommation électrique, budget,
dde de la réglementation), préparation d'éwé-
nements {conception de plan dimplantation,
recrutement  d'équipes  technigues, réalisa-
tion de dossiers administratifs, techniques et
securitd), aménagement el régie de sites, fourni-
ture dét matérial, gestion de plateay, ... 'entre-
prise dispose d'un catzlogue de prestations
de direction et régie lechnique “classiques”

approche “écoresponsable™ des differesses
tdches A effectuer. Mieux, elle peut accom
pagner festivals, manifestations et States
sements culturels dans la mise en placs ==

de migux gérar leurs impacts emviros
taux mais aussi sociau. Cela vaut auoo ]
& Zébulon Régie d'étre la seuls entreprizs &=
direction technique labellisde “Prestadd”. =
label desting a valoriser les bonnes prafigues



envirgnnementalas et sociales des structures
du spectacle et de I'événementiel,

Un succés construit par Samuel Brovillet et
ses collaborateurs en se basanl sur plusieurs
constats et obsarvations ; “Je me swis aperpy
quun fossé s'étalt creusé entre production,
porfeurs de profels et direclions techniques.
Directions techniques qui pewvent parfols éire
considérdes comme un frein dans fa mise en
Place de pratiques écoresponsalves. Mais i faut
ausst noler gue fes responsables de productions
nimphguent pas loujours  suffisamment les
régissews gendraux oés le déparl dans lewrs
approches, Or, cela peut aboutir & des propo-
sitions refusées par la direction technigue car
RON-CONTONTIES AUx NONMES &N WGURLT oU LD
budgets. E cela génére e ia frusiration”, D'ol
limportance d'intégrer I'ensemble des parties
prenantes be plus en amont possible.

Nombreux leviers d'action

D'autant que la direction technique peul avoir
un impact fort et concret en matiére de RSE
Notamment parce qu'elle coordonne I'aména-
gement et l'organisation de sites et de lieux en
déployant des moyens matériels pouvant &tre
importants, “Un festival gui accueile 15000
personnes pendsnt quelques jours dans un
champ est une petife ville éphémére. Cela peut
nécessiter deux semaines de montage. Nous
nous concentrons beagucoup sur limpact des
publics, ce qui est le plus visible, Mais ne se
focaliser que sur la production o'un projet sans
58 prépccuper de k2 maitnse dmuvie, ¢'est un
pey comme élaborer wn bitiment HOE sans
sintdresser & fa fagon dort i est constrt”,
compare Samuel Brouillet.

Zébulon Régie s'appule sur un ensemble de
leviers lechniques pour accompagner les
organisations dans leur dynamigue de change-
ment. Lentreprise propose notamment d'amé-
liprer Tefficacié énergétique des événements
et des lieux. Elle commence par réaliser un
audit afin d'identifier les principaux postes de
dépense d'électricite. “Nous effectvons des
mesures durant 3 tofalité de dvinement
Les donndes sont fransférées sur un ording-
feur. Un ensemble de cowbes nous permel
de déterminer les ampiitudes de consomma-
tiot en forchion d'une plage horalre”, explique
Samuel Brouillet, Zébulon peut ensuite faire des
préconisations. "5 par exemple des umigres
consoment au maximum 70000 W alors gue
fe dimensionnament dlectnique est de 100000
W, nous avons des marges dispormibles pour
faire des dconomies. I faul améter de rafsonmer
e tenmes de standard,” La société nantaise a
ainsi permis de réduire de fagon importante les
factures de certains de ses clients. Citons, par
exemple, le cas de UAutre Marché, marché de
No@l éthique organisé chaque année & Mantes
par les Ecossofies, association ayant pour
mission de promouvoir I'économie soclale el
solidaire dans la métropole nantaise. “Léquipe
de Zébulon Régie a réalisé un awdi! en 2018,
Avani, nous estimions un pey & Faveugle les

puissances nécessaires pour chague exposant.
Zébulon irtervient pour conseiller les exposants
et les afguiller vers des solutions moins consom-
matrices. Nos consommations électrigues ont
baissé de 50 % entre 2007 el 20207, Wmoigne
Gadlle Bottin, responsable des événements
portés par les Ecossolies. Et ce sans que fe
nombre de stands n'ait diminug,

Toujours en Loire-Atlantigue, Samue! Broufllet
et sa bande épaulent le festival de rock
indépendant 'Ere de Rien, 4 Rezé, depuis six
éditions, Un événement qui accusille désormais
quelque 4 500 personnes sur un weak-end au
printemps. “Le Festival a vile pris de ampleur
&l NoUS N3VNs pas les ressources en infeme
pour gérer un événement de cetle dirmension.
M nows faliant une vémiabie expertise lechnigie
pour fe montage et le demontage afit de garantic
la sécuritd des instaflations”, explique Juliette
Bretéché, co-fondatrice de I'Ere de Rien. *Puis, if
¥ a e ofife écoresponsabie auguel nous sommes
sensibles. Cet aspect a toufours domnd few 4 des
discussions owverfes avec Zébulon Régie. Nous
avons essayd de trouver ensemble dos solutions
concrétes. Nous sommes nptamment parvenus
& ne famais utifiser de groupes dlectogénes.
Nous sommes restés branchés au réseau de
fa Ville fout en grossissant et cela fonctionne.®
La encore, Zébulon propose de mieux ajuster
puissance et consommation mais travaille auss:
avec les techniciens sur des choix de matériel.

Mous l'avrons compris, Samuel Brouillet plaide
pour I'adaptation et le cas par cas : “De fagon
générale, le développement duralie nous obiige
& remetire Nntelligence humaing au cmur dos
dispositifs ef a contextualiser les choses. U
Systéme son e va pas consommer [ méme
chase i Nous programmons un concert de cool
fazz ou d'dlectro hardtek tids énergivore”, Cet
expert de [a sobridlé traque les moindres fuites
dans les réseaux : "En plein air, nous avons
souvent lendance & faisser les amplis af fas
consoles aliumés de Ia fin du montage jusqu'ay
démontage. N5 peivent foactionner durant trois
jours alors qu'ils ne sont! en réalité utiisds que
huit hewres par jour, Cela peut représenter une
importante consommation de carbuant pour
groupe élecirogéne”.

Scenographie circulaire

Mais 'dectricité nest pas e seul terrain d'inter-
vention de Zébulon. “Les franspords repre-
sentert I'un des principauy impacts carbone des
dvénements. Mais je ne suis jamais décision-
naire en ce qui concems ia venue el le départ
des pulics. Cependant, aménager un parking
4 vélo ou favoriser fes mobiités douces Sur
un site, nows savons faine”, indique Samuel
Brovillet. Zébulon peut aussl préconiser des
actions en lien avec le transport du matériel ou
de certaines fournitures, En 2019, Mentreprise a
ainsi fravaillé avec le festival Debord de Loire,
événement nautique et artistique qui a lieu lous
les trois ans dans I'estuaire de la Loire. Afin de
limiter le recours a 'utilisation de camions, une

Samuel Brouis!, fondatour oo Zébulon Rdgie
Paato & Gremal

partie du matériel de sonorisation a été trans-
portée dans des remorques tractdes par des
vilos et pouvant contenir jusqu'a 350 kos.
Mais fa question des transports peut également
passer par le choix des prestataires et par une
politique d'achal “responsable”. “Devons-nous
toufours signer fe devis le moins cher 77, 5'inter-
roge Samuel Brovillet. “Uin festival breton gui
faft apped 8 un prestataie de sononsation base
d Paris pour gagner 100 € sur une enveloppe
de 10000 € n'a pas pris en compte impact du
fransport.”

Zibuton Régie peut aussi aider les organisatenrs
d'événements dans la gestion de lewrs déchets.
*(uire fes poubelles de tr, nous utilisons de k2
varsselie lavable ou compostable. Nous récupé-
rons fes déchets arganiques fssus de la resiau-
ration et des toifettes séches pour les valorser
en compost. Clest Zébwlon gui coordonng fout
cefa”, témoigne Gadlle Bottin des Ecossolies.
Lentreprise sappuie sur un solide et dense
réseau de parlenaires vers lesquels elis peut
orienter ses clients. *lis nous ont, par exempe,
encourages 3 recoun & des matdriaux récupdrés
pour concevair notre scénographie. s nous ont
dirigés vers Moins mais Miewr, une structure gui
retiftse du bofs pour créer du mobilier ou des
ensaignes”, compléte-t-elle. Moins mais Migux
a realisé 'enseigne et e totem Iinformatif de
I'Autre Marche, le tout avec des &lémenls issus
d'une déconstruction et les chutes d'une entre-
prise d'insertion.

Mais Zébulon est égalemenl apprécié pour
ses consedls techniques “classiques”™ permet-
tant notamment aux festivals avec lesqueds il
travaille de sélectionner au mieux matériels el
surtout matériaux. U'Ere de Rien congoit, lul
aussi, une partie de $a scénographie selon les
principes de l'économie circulaire, notamment
en s'approvisionnant auprés de la ressource-
rie locale de matériaux basée A Rezé, Stations
Services, pour créer du mobilier. “Aves Zébuion,
nous disposons d'une expertise en termas de
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résistance des maténaux au feu ou envore de
novmes d'accuel des festivaliers. Travailler avec
eux nous permat o intégrer ces dimensions dés
le départ mais aussi de s'adapter, au il de Feats,
dans fe cadre d'échanges réguliers”, éclaire
Juligtte Bretéché, conseillére municipale

Farmation et RED

Si Samuel Brouvillet et ses acolytes font dans
I'ppérationnel, ils sont aussi attentifs & I'appro-
priation des principes de la RSE par lewrs
confréres directeurs techniques et régisseurs.

Edition 2019
5

Lodrg) Phota € Antoing Vi

Le but étant de les rendre le plus autonome
possible afin quiits puissenl ensuite faire
gux-mémes et inventer leurs propres maniéres
d'agir en fonction des situations et des problé-
matiques qu'ils rencontrent dans leur quatidien
0 managers.

Zébulon Régie a donc construit une formation
infitulée “Vers une approche écoresponsable
de la direction lechnique” qui fait aujourd hui
référence en France en matiére de manage-
ment responsable des équipes techniques. Cela
représente quatorze heures de cours interac-
tifs, dispensées en deux jours et pouvant étre
prises en charge par IAFDAS. “N sagit o ‘abord
d'afder les cadres fechniques 4 se pencher sur
letrs propres dvénements © of en sont-ils en
maiiére d écoresponsabilité 7 Puis 'objectf est
de partager avec eux du conlenu en lewr présen-
tant des actions que Nous avivis pu expemmen-
ter gl de leur exposer wne méthodofogie dont
le but est de les amener & réduire les impacts
emironnementawe et sociaux de lewrs activités,
selon wne lpgique  damélioration  confine”,
commente Samuel Brouillet.

Car, ne I'oublions pas, ce volet social constitlue
I'un des trois piliers du développement durable.
C'est également I'un des principaux. moyens
d'action des responsables technigues, ces
demiers étanl en mesure d'intervenir sur
des sujels aussi divers que l'embauche de
collaborateurs, leur niveau de rémunération,
leur encadrement, la rédaction des fiches de
postes, la formation des équipes, en passant
bien sir par [a sant@ ¢t |a sécurité au travail.
Des problématiques d'autant plus importantes
que, comme le rappelle Samuel Brouillet, “cet
aspect social fait souven! défaut dans lenviron-
nement de fa Culture. Des idées fausses comme
d'affirmer gue tout le mande serait capalie de
condire o chadol élévateur ou de sanorser

1 6i Laire [eslusire de la Loire)

groupe circulent encove”.

Devenue experte sur les questions d'impact
environnemental et social dans les techniques
du spectacle vivant, Zébulon Régie s'est donnse
pour mission de faire avancer ces queshions en
s investissant dans des actions de recherche et
développement. L'entreprise a méme recrute
une personne @ temps complel pour Euvrer
sur la mise en place de nouvelles stratégies =2
actions en ce séns. Fin 2019, l'entreprise 3 pu
créer une méthode de calcul de bilan carbons
spécifiguement dédiée aux champs technigues
Un outil d’analyse inédit qu'elle a commence
A ufiliser pour évaluer les émissions de CO
de quatre événements. Souvent qualifiés de
“travailleurs de I'ombre”, les techniciens vont
pouvoir davantage mettre en lumiere la produc
tion de gaz & effet de serre liée @ leurs champs
d'intervention. Pour espérer ensuite migux les
maitriser.



LA SCENE | Mars/avril/mai 2021

« Dhendne le pante
de lu dunabililé
el de la soulenabililé ~

Samuel Brouillet

et Vincent Simon

Directeur technique pour

le spectacle vivant et ['événement
et régisseur lumiéere chez

Zebulon Régie

« La culture est un
élément fondamen-
tal des civilisations
et le spectacle

y trouve toute sa
place et une utilité
sociale essentielle,
A I'heure d'une
crise sanitaire

qui exacerbe

les déséquilibres,
bouscule nos pratiques et nos parcours profes-

sionnels, il faudra s'adapter par la réflexion, en
proposant des tournées plus locales, des jauges
raisonnées, des propos élevant |'esprit des
spectateurs. Cette crise sanitaire fait écho a la
crise environnementale ou le spectacle vivant
doit prendre sa part, prendre le parti de la dura-
bilité et de la soutenabilité. Nos productions
devront demain équilibrer le propos artistique,
les finances, la réglementation, et maitriser
I'impact énergétique de la tenue du spectacle.
Nous devons penser pour panser!»
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« Mme Bachelot, rendez-nous le spectacle vivant ! »

Rezé — Ce sont pourtant des optimistes professionnels, mais 14, lls n'en peuvent plus de ronger
leur frein. Des intermittents du spectacle lancent un appel pour la reprisa des petits concerts.

Enire guillemets

Loran Grippay, 58 ans, musiclen,
président du CSG Jaunas-Blordiére,
Samuel Brouillet, £4 ana, dimdeur
echnique Zébulon régie, six salariés
{L'Ere de rien, Féte du qual, feux
tfanfics,.) - .
\Frédéric Praud, 50 ans, musicien,
coordinateus  Productions  hirsutes
(sept compagnies professionnalies).
Jear-Michel Maillard, 61 ans, grou-
pa Bouskidou, quaranis ans de mck
aenfants,

paur

Eric Brégardis, clown, mime, coord|-
nateur de: Cric. manveils et compa-
gnia. ¢

€€ Nous avons quasiment tout
arraté il y & un an daih, Bien sdr, nouws
avons fall quelques dates 'éld der-
niar, une demi-douzaing en trols mois
pour cartains. Pour Productions hir-
Sulas par example, on ast passs de
183 dates en 2018, 4 B0 en 2020,

El on niarien designe avant décaim-
bra prochain. Mous reporions, puls
NOUS BRNUIGTS, ROUS OPAnSans un
Bpaciacle et puls nous le détrico-
16na... On nous pére de fairs dos con-
carts-tasts, mals pounquol avoir atten-
du touf ce tamps 7

Sl e couvre-fau ast e avant '8,
MOUS pOUMTons foujolrs mete s
bouchées doublas en jouant ks mer-
(crodis, samedis et dimanches. Mals |
¥ aurait un risgua diengorgament, et
firdarnant, 28 artistos risquent de se
bradar.

« Oui aux petits bals »

Et puis, nous wvivons un tel’ climat
dincertitude que les organisateurs
de pelits spactacies yont hisier 4
nous falre venir, Dfaulant que ces
Bssociations. & commancer par b
maindreasi-noz, complont sur la res-
tauration e ke bar pour assurer la

b

Lovan Gippay, Sarnusl Broutlet, Jearn-Michal Maliar, Ere Brdgardis et Fréderic Fraud,

recetta, et |a ausal, ¢'est lncertitude.

Bien g, corlmire ont pu répéter on
salla. Mais on na pedl ni propasar un
bal pour enfants, ni un patit spectacie
de rus avec une jauge frbs réduite,
mime en jouant 4 cing métes des
premiars spactateurs, Mous n'mvons
plus les mains lbres, nous risquons
da perdra ioute notre dnergle,

Sans parler seulement de nous,; les
jeunes artisigs o Intermattents na
peuvent plus sa projeter vess l'avenic
Se néarlenter vars un dutra metiar 7
Clest quand médme dommags pour
un peuna, lorsquil & ta vocation |

La ministre, Roselyne Bachelo!, a
répondu aux grands évinements cul-
Iufels avac I jaige de 5 000 spocia-

leurs ;| mais nous, nous sommes
|ugés non essentiols. Clest la méma
diifiérsnce faite entra les sportits pro-
fessionnels et les amateuns.

= Non & I'écran total »

Ay plus haut nivead e 'Fiat, il existe
une - incoempréheansion  de’ nos
méstiers, S| 'afronautiqus &t lautomo-
bile s'datent amdtées da travailler
pendant un an, ce seradt la Révolution
en Franca. )
Cast v, 'Etat nous soutient par s
chiémage parliel, des prits garants
©U o reports de change qu'il faudr
rembourser. Sans oublier 8 repaort
des 50T haures ou 43 cachets jus:
qu'au 31 aoli 2021, Brel, nous vivons

1 Py Qo Fvagy

sols perfusion da I'Elat, sans cotiser
pour |a refraite.

Enffin, an fermant dans jes écolas
tous les ateliers pour les mdmos o
les mdos, méme avec un masgoe,
nous avons perdu un public de din-
gue, aspind par les MesaLx SOCHINL
Et o'est pared pour les clubs desporl.

Sl on ajouls les cindmas ot les
musdes fermids, on risqua de rebol-
ver ces jeunes rddults A rester man-

' gerdes chips devant leurs dcrins. Le

streaming, la caplation de spects-
cles 7 Cala mia nen & voir avec le spec-
facle vivant, ce n'est pas note
meter 33

Recueilli par

par
Michel TANNEALL,
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PORTRAITS DECONFINES (3/16)

LES PRESTATAIRES TECHNIQUES

Spectacles reportés, re-reportés, puis annulés, les prestataires techniques de la culture ont
vécu des véritables montagnes russes durant la crise du Covid-19. A I'heure de la phase 2 du
déconfinement, retour sur trois mois d'inquiétude, mais aussi de solidarite et de résilience.

Une crise culturelle

A force de faire, défaire et refaire des plans de route, il a fallu s’y résoudre. « On annule tout le planning et on attend de
voir ce gu'il se passe » annongait Loic Tessier, responsable de l'agence Alive Events a Angers, 4 tous ses
collaborateurs en avril dernier. Le prestataire technique de I'événementiel prend, de plein fouet, la crise avec un arrét
brutal de toute activité, ainsi que la mise au chémage de tous ses salariés et intermittents. Aprés un mois a gérer les
reports d'événements, « puis un outre & tout détricoter », l'entreprise vit au rythme des secousses du Covid-19, a
l'instar de Zebulon Régie & Nantes : « le plus difficile n'était pas de s'arréter, mais de continuer & travailler en mars et
avril sur des projets de juillet en sachant trés bien qu'ils risquaient d'étre annulés ». Samuel Brouillet, gérant et
directeur technique, admet des hauts et des bas, mais aussi une période propice a la création de dossiers de fond
longtemps repoussés, A ce titre, La Ressourcerie Culturelle - dont I'essence est de recycler et réemployer le mobilier
culturel mis au rebut —s'est attelée & la construction d’un réseau national des ressourceries culturelles, un projet alors
en veille,



« Phase 2 » : une reprise lente et encore floue

Depuis I'enclenchement de la « phase 2 » du déconfinement, les événements culturels sont désormais autorisés dans
certains lieux. La Ressourcerie Culturelle mise, entre autres, sur « les appels @ projets sur lesquels on peut diversifier
notre activité » ; « Il faut se réinventer, on ne va pas rester comme ¢a & attendre jusqu'd septembre » estime Damien
Forget, porteur de projets. Pour autant, la reprise est loin d'8tre économiquement viable et de nombreuses
structures s'interrogent sur leur avenir proche. Cette réouverture des salles couplée a de strictes normes sanitaires et
des jauges réduites peuvent impliquer la fin du chémage partiel et des aides de |'Etat, provoquant des pertes
financiéres conséquentes.

Une année blanche pour les intermittents ?

Le président a annoncé en mai dernier une « année blanche » pour les intermittents jusqu'en aolt 2021, qui n'auront
pas a justifier leurs heures. Malgré tout, les professionnels attendent toujours son décret d’application, attestant du
caractére officiel de l'annonce. « Je suis comme Saint-Thomas, jé ne crois que ce que je vois » ironise Loic Tessier pour
qui « les intermittents sont motivés pour travailler. §'il faut faire du régime général, ils le feront pour gagner de ['argent,
mais il ne foudrait pas que ¢a casse leur statut 'ifs en font trop ». Michel Bonhoure, technicien son et intermittent
chez Techninomades, s'inquiéte notamment pour les nouveaux arrivés de la profession pour qui 'accés au statut
semble compromis ; « les droits de ceux qui sont sortis de formation ne seront jamais examinés. Il y aura peut-étre des
générations perdues ».

Quel avenir pour le secteur ?

Entre difficultés de trésoreries et risques réels de licenciements, le futur proche est brumeux pour beaucoup
d'intermittents et de prestataires, Les professionnels craignent en effet la fin brutale des aides et du chdmage partiel,
sans lesquels la survie de nombreuses structures est en péril. Samuel Brouillet est conscient de dépendre d'une
reprise forte de 'activité & la rentrée car « si ce n'est pas le cas, ce sera une catastrophe pour les petites structures ». Le
directeur technique s'interroge notamment sur les annonces encore floues du gouvernement : « e report des charges,
c'est bien, mais ce n'est qu'un report, pas une annulation, » Des scénarios qui inguiétent le secteur dans son entiéreté,

Ressouder la filiere pour mieux rebondir

La résilience est le mot d'ordre de beaucoup de professionnels en vue de sauver le secteur. « /I foudra peut-étre passer
par un autre modéle de fonctionnement qui s'appuierait sur un nombre moindre de salariés permanents » envisage
Samuel Brouillet. Pour y faire face, la cohésion, voire la coopération semblent des enjeux indispensables,
indissociables du monde artistique : créateurs et techniciens ne peuvent étre qu'interdépendants les uns des autres.
Les capacités d'innovation permettront de redonner du sens a ces professions tandis que la voie d'urgence - de sortie
de crise - nécessitera des élans de création et de coordination des métiers. D'aprés Michel Bonhoure « Nous
travaillons dans lo culture car, pour nous, cela fait sens de mettre des artistes sur scéne, devant un public qui veut
partager avec eux. Pour cela, il nous faut juste de quoi tenir en 2021 »,
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COULISSES. Une centaine de personnes sur le pont chaque soir pour le spectacle Lucia a la cathédrale

Undispositif de sécurité exceptionnel

180 000 personnes a la ca-
thédralzen huit soirs de spec-
tacle : Lucia a mohilisé de
gras moyans pour la sécurité.

‘est 'équivalent d'une
petite ville qai arrfve

puis repart en l'espace
d'une demi-heure. » Epais
mantezu surle deos et Lalkies-
walkies en main, Samuel
Brouitlet, 42 ans, arpente le
parvis de la cathédrale. Le
régisseur géneral du son et
lumiére & Lucia » coordonne
le dispositf de sécurité
v Nowus accuellions ¢ 000 &
7 000 personnes pour fes
représentations, gui durent
15 minutes, et jusqu’d
20 008 personnes par o »

Dix camions anti-
intrusion déployés
dans les rues
duquartier

Aux abords de la cathédrale,
la foule est impressionnante :
le public 8’amasse aux points
de contrdle des entrees,
o Uine palpation dure 104 15
secondes 5, détallle Samue
Emuiller. Mais certalns solrs,
bes speclateurs ont di «
tendre prés o 'wne heure o,
reconnait Wilhem Thomas,
co-créateur de Lucia. Hier
encore, 1a palice municipale
a dit fermer la rue de Stras
hourg, tant la foule érait
importante. Le 23 décembme,
elle s'est massée jusqu'a
I'hotel de ville.

Plus de 110 personnes ont
&té mobilisées pourla sécu
rité durant les hult sofrées
de spectzcle : 70 agents pro
fessionnels, 30 bénévoles,
des secourisies de "Ordre
de Malte et une dizaine de
o signaleurs » spécialisés

Sarmuel Brouillet est le régisseur du spectacle Lucia, gui a acoueili jusgu’a 30 D00 personnes par soir,F2-ev

dans l'encadrement d’éve-
nements.

« Nous ravaillions sur ce pro-
Jet depuis septembre, en lien
dtroit aver la ville de Nantes
&t la prédfeciura », souligne
Samuel Brouillet. L'organi

sation 7 « Un brigfing d 17 h
puis le déploiement de dix
camions anti-intrusion, A
18 h, nous ddturons la place
et ouvrons les cing points
d'accés. A 22 b, nous fevons
le dispaositif en 10 minutes. »
Qu'en pensent les specla

teurs ? e Cefa semile gfficace,

méme si nous avons #18 sur-
pris de ne pas avoir éé foull

1és. Nous sommes arrives vers
17 h 15 et sommes restés
dang le périmérre quand les
barridras ont drd installées »,
temoignent Maxime et Del-
phine Bazire, venus avec
Ethan, 6 ans el demi, et Syl-
vie Chevalier,

Léa Rochard se déplace en
fauteuil roulant : «de n'ai pas
&l de 'ffl‘)‘ma té d'accés, sou-

ligne-t-elle, avec Emeline
Sugon. On se sent en sdcy-
rité sur le parvis. » Selon

Wilhem Thomas, le disposi
tif de sécurité a représente
un quan du budget de |"évé
nement, chiffré 3 300 000 €

Emmarue] Vastier

L'événament, qui s'est achews
hiersoir, a accuelli plus de
200 D00 personnes selon les
chiffres ce la Ville, dont 20 000
au Muséwm, od une animation
dtalt proposte en simultand
duspectache i la cathédrale.

Ao PO-EV

Les bénévoles

Line centaine de béndvoles,
trente chague soir, & sont
mobilisés durant les huit
jours de spectaclesurla
facade de la cathédrate.
Mizsion : accueillir et arlenter
le public, Mathis Etournay

{photo) 2 notamment
mobillsé une solxantaine

d'érudiants del'école
Avdencia, Au final, aucun
problémse majeur. Selon
Samusel Brouiflet, les
secouristes ont mens deux
évacuations pour des
personnes en difficulté
{chevilles foudées).

Horaires décalés

Lesspectateurs ont dd
patienter dans le frold les
soirs o0l ¥ 2 eudes
corémanies religicuses 4
la cathédrale: les
raprdsentations de

19 h 30 ot été décaliées
d'une trentakne de
minutes. & Nous me
powvions lancer (e
spectacie durant les
celéhrations, justifie
Wilhem Thomas (Lucia),
Nows aurons un réglage d
trowver aver e dincdse
powr la prochaine fais, y
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renpez-vous pe LErpre. Samuel Brouillet,
régisseur du site depms trois ans

Samuel Brouillet, 39 ans, est
bien connu a Nort-sur-Erdre, Il a
enseigné au collége Paul Dou-
mer pendant 13 ans. Il a été
I'initiateur du festival du Dou-
mer Show, trés apprécié par les
collégiens de 2005 a 2012.

« Pendant plus de 10 ans,
j'ai mené une double carriére
de musicien et d'enseignant.
Et je travaillais en paralléle
comme régisseur technique
depuis 2010. J'ai démissionné
de I'enseignement en 2013,
car il était temps pour moi
de faire un choix. Le Dou-
mer Show a été ma premiére
grosse expérience de régie
générale, et c'est ce qui m'a
donné envie de poursuivre
dans cette voie », explique
Samuel.

L'homme est désormais gé-

F F zeauLon

sTE;HMEUE

Samuel Brouillet sera sur le pont a Nort pour cette trentiéme
édition des Rendez-vous de I'Erdre.

rant et directeur technique de
Zébulon Régie, gui intervient
aux Rendez-vous de I'Erdre

depuis 2009,
« J'ai d'abord travaillé sur
I"accueil des artistes, puis en

renfort de I'équipe technique.
Depuis trois ans, je suis régis-
seur du site du plan d'eau.
Mon réle consiste a m*assurer
gue tout se passe bien pour
les bénévoles, techniciens,
plaisanciers et le public. J'or-
ganise la mise en place des
barriéres, de la signalétique,
et j'encadre les bénévoles,
J'accueille aussi les artistes
qui jouent sur le plan d'eau. »
Un travail chargé donc.
« Cela nécessite une prépa-
ration en amont et une bonne
coordination avec les diffé-
rentes équipes. Et il faut tou-
jours anticiper les imprévus
et les régler avec efficacité,
pour ne pas qu‘ils perturbent
la manifestation. »
= Contact : www.zebulonre-
gie.com
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& NORT-SUR-ERDRE. Les Rendez-vous de 'Erdre fétent leur 30 ans

in

Ancien enseignant,
Samuel Brouillet est
auvjourd’hui régisseur
aux Rendez-Vous de
I'Erdre qui démarrent
le 25 ao0t.

Presse Océan : Depuis
quand intervenez-vous aux

.____*_J_._

« Bien se préparer »

= F zeauLon

RDV de'Erdre ?

Samuel Brouillet : « Depuis
2009, d’abord a I'accueil des
artistes puis sur la scéne
aver l'équipe technique.
Depuis 3 ans, je suis régis-
seur du site du plan d’eau. »

Quel est votre rble ?

«Je dois m’assurer que tout
se passe bien pourles béné-
voles, techniciens, plaisan-
ciers et le public. I'organise

ST EcHNIAUE

Aprés a régie générale du Festival Doumner Shpw, Samuel Brouillet assure celle du plan d'eau des RDV de UErdre.

la mise en place des bar-
rieres, de la signalétique,
j'encadre I'accueil des véhi-
cules des plaisanciers et de
leurs remorques de bateau.
Enfin, j'accueille les artistes
invités. Cela nécessite une
bonne préparation en amont
et une bonne coordination
avec les differentes équipes.
Il faut aussi anticiper les
imprévus et les régler avec
efficacite pour ne pas per-

turber le bon déroulement
de la manifestation. »

BIO EXPRESS

Samuel Brouillet, 39 ans,a
quitté lenseignement en 2013.
Il est & l'origine du Festival
Doumer Show organisé avec
des colléglens et est gérant et

*  directeur technigue de Zébulon

Regie.
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Nantes Métropole

Zebulon, couteau suisse de la régie générale

Superviser l'organisation logistique at technigue de speclacles, ¢'sst son métier, Samuel Brouillet, avac son
antraprise Zebulon, sa veut atre une référance en matiara de régie générale. Et il s'en donna las moyens.

Febaibony, une reiGrenoe i o person
nage mode sur ressort du manags
enchantd * « Oui, peut-&tre pour son
coté hyperactif | =, plaisante Samuel
Brouillat, géram de la taule nowelle
entrepriae febulon Régie, & Monles
Spdcialsle du spectacie vivanl, dans
l'ombre, il s'échinge & foul faire pour
que Forganisation logistique el tech-
nique de spectacles soit absolument
confeme aux mulipkes rglemaenta
lhres el imgxiradits de produchion,

Mak ke chal dentrepnse ne dé-
bamjua pas surla planats de la rege
generale, Trompeltisle el ancien pol
e rnusiue au collége, ila pasad oos
i dhermitmns mrndes i s lormar—r & la
régee, en paralléle da son association
de production d'artistes, fondée en
2008, Zebulon production. Puis, il T-
nil par lacher B sécunté de lemgloi
pour 'mvenure plus incedaine des
allains, « Je suis profondement mu-
sicien et je voulais explorer d'auires
UnNivers. =

« Un travall dexpeartise
et de réseau »

Miclwia dars un bureau modulane en
bois, dune vingtaie de méatres car-
s, au coeur d'une pépiniers den-
Ireprises & Mantes, la sociéld, onééea
il y & sk mais, eal 2 prdongement
e associalion, = On me demandait
de plus en plus de prestations de
régie, justifie le patron de 38 ans,
en baskets blanches. Les activités
de régie géndrale devenaient lrop
lourdes & assumer pour une asso-
ciation. |l a fallu séparer les activi-
15, =

Et ca mamche pluldl bien, Cest lui,
parexermple, cui pilole o coordonne
dipuis doux ans, koes difliimenls ser
vices technigues du Dub camp fes
fival, qui a eu lieu au Pallerin, du 10
au 12 et @ e chob das chapileaux,

‘?—* +

- 4‘.‘;%‘_ ‘ﬁ‘

|

s

-
)

e 7
| r

i

La fine entmepise ki dgakamant partie o saay doo-dudnamant af edapta una raffadon imporerta sur s dimension

S CROVENRS 06 203 HrEipes.

Ia sécurité de 5 000 personnes par
sor, ke son, Féclairage du site, les
SO, jusquaut toileltes. « Un vrai
Iravail d'experlise el de réseau,
Sanaux, guallé, nguaur, bien-
veilllance aves sas aquipes, & doo-
rspansable alliche, Ce sont en ces
termmes ouee o peul Galinie be Dol
chr Samuad Broudlel, seul, pour 'ms
o, & 5%t prolossonnalsd, dans
ke depariament. Il 'esl dailleurs a-
pidemant doté du trés official Labe!

de prestataine du spectacke vivanl.
Dibligatoire pour pouoir exercer la
profession, §l garantil le respect des
rarmness o ba realesalion de Fouvrage,
dans ks regles da larl,

Polyvalent &1 seul & ks barmre, pour ke
momenl, a Edérer san paal d'inter-
mittents, il ne dit pas non pour ec-
ler dares les mcis qui viennenl, ure
personng pour kb seconder. « Clest
un métier encore toul récenl, Il ¥
a pleins de choses a famre. Et 5i je

3uis encore |a fin 2017, ce sera bon
signe ! »

En altendant, le couleau suisse
i la rige comple bisn séar da
nouvaau, o des Hardsz-vous da
I'Erdre, 4 Nof-surErdre, du 27 au
30 aolt prochain.

Stiphanie LAMBERT.

Contact. www.zebulonmgie.fr
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